“Bastiginiz dal
kirarak yiikselirseniz
inerken tutunacak dal
bulamazsiniz’

Denizcilik YUksek Okulu Glverte BolUmUi'nden

1987 yilinda mezun olmasinin ardindan, Deniz Nak-
liyat ve akabinde ¢esitli armatorlik firmalarinda gérev ya-
pan, denizcilik alaninda meslek liselerinden fakdltelere ka-
dar pek cok konuda 6gretim gorevliligi yapan, ylksek li-
sans ve doktora calismalarinin ardindan uzun yillar [TU De-
nizcilik Fakulltesi'nde bu gorevi surduiren ve ardindan de-
nizciligin uygulayicilarindan olmak Uzere Ankara'ya davet
edilerek Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Midur-
[Ggu gorevlerinde bulunan, bugtn Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi blnyesinde Denizcilikten Sorum-
lu Mistesar Yardimcisi olarak gorevini strdiren Dr. Kapt.
Ozkan Poyraz ile meslek yasantisi (izerine keyifli ve genis
ufuklar acan bir sohbet gerceklestirdik.

Denize ve denizcililige olan baghliginiz nereye da-

yaniyor? Cocuklugunuzdan ve YDO Oncesi egitim

hayatinizdan bahseder misiniz?

Bir kere her seyden once, bogaz cocuguyum. Istan-
bul, Uskiidar'da dogdum. Cok az bir sire Kandilli'de ya-
samimi devam ettirdim ve daha sonra da Bogaz'in deniz-
ciligiyle GnlU kéylerinden bir tanesi olan Beykoz'da buyU-
dim. Beykoz'da yasamak her seyden dnce denizle birlik-
te yasamak demektir. Balik tutmak, sandal kiralamak, ah-
sap iskeleye gelen Sehir Hatti vapurlarini izlemek, o vapur-
larin yanasma manevralarini gérmek vs... Beykoz'da olun-
ca, denizle dogmus oluyorsunuz. Dolayisiyla Beykoz'da ya-
sayan ve yetisen birisi olarak denize yaklasmam kendili-
ginden oldu diyebilirim. Cocuklugumda, hakikaten, Beykoz
Iskelesi'ne yanasan Sehir Hatti vapurlarini isimleriyle bilir-
dim. Saat kacta geleceklerse cikar onlari seyrederdim.
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Ortaokulda denizcilige olan tutkum biraz daha gelis-
ti. Ansiklopedilerin, gemileri gosteren bolimlerini inceler-
dim. Mesela, bir ansiklopedide, bir gemi resmini inceliyor-
dum ve geminin bolimlerini ezberlemistim. Ambar neresi,
baskasara neresi gibi. Harita kamarasi denilen bir yer var
gemide, kaptan kosklnin hemen arkasinda, ansiklopedi-
de ‘Harta Kamaras!’ diye yazmislar, ‘i' harfini unutmuslar.
Ben de vyillarca o ezberlerime dayanarak ‘Harta Kamarasi’
diye telaffuz ettigimi hatirliyorum. En azindan YUksek De-
nizcilik Okulu’na girene kadar 6yle slirmUstU.

Beykoz'daki egitimimden sonra Kabatas Erkek Lisesi'ne
girdim. Kabatas Erkek Lisesi'ne giderken yine gemilerle i¢
iceydik. Sabahleyin saat 07.00'de Beykoz Iskelesi'nden va-
pura biner, Ortakdy'e kadar giderdik. O zaman artik son
glnlerini yasayan Guzelhisar, kismen Halas, Kalender ve
klclclUk Kocatas vapurlarina bindigimizde makine kapor-
tasindan komurcUleri ve yagcilar izlerdik. Yani ben bu va-
purlarla, Bogaz'in tim iskelelerine ugrayarak okula gider
ve okuldan doénerdim.

Kabatas Lisesi'nin bir 6zelligi de, bizim Yiksek Denizci-
lik Okulu’'nda en agirlikh lise olmasidir. Yani YDO dendigin-
de Kabatas Lisesi’'nden herhalde, diger baska liselere gore
cok fazla 6grenci vardir. Kabatas Lisesi’'nden 6grenci sayi-
sinin fazla olmasinin bir diger sebebi de okullarin yan yana
olmasidir. Arada sadece Galatasaray Lisesi’'nin orta bdlU-
mu vardir. Yani Kabatas'tan ¢ikan YDQO'ya girer gibi bir du-
rum olusmustur. Dolayisiyla biraz da bunun etkisi var tabi.

Yiiksek Denizcilik Okulu’nda egitim gérmeye nasil

karar verdiniz?

Esasen benim acimdan YDO'ya girmek ortaokul haya-
limdi. Biraz da Besiktas civarinda, Kabatas Lisesi'nde ol-
dugum doénemde gdrmis oldugum Uniformali agabeyle-
rin de etkisi olmustur. Ama tabi biz okula girdigimizde oku-
lumuz Deniz Kuvvetleri Komutanligi'na baglanmisti ve ben
Kabatas Lisesi'ndeyken aniden, ileride 6grencisi olmayi
hedefledigim YUksek Denizcilik Okulu'nun yerinde olma-
digini gorlince blyUk tedirginlik yasadigimi hatirliyorum.
Ancak daha sonra okul 1981'den itibaren Tuzla'daki kam-

plsune tasindi. O dénemde, Deniz Kuvvetleri blinyesi ice-
risinde Denizcilik Yiksek Okulu adini aldi ve okulun tnva-
ninda Egitim Merkezi Komutanligi diye de bir eki vardi. Ya-
il bir egitim aldik. Ve saniyorum, 85-86-87 ve 88 mezunla-
rini kapsayan o dort donem olarak, hepimiz bir askeri okula
girip, bir askeri okuldan mezun olan grubuz, tamamen as-
keri bir nizamda okuyup, askeri nizamda mezun olanlariz.
Onun disindaki doénemler ya sivil baslayip asker mezun ol-
dular ya da asker girip sivil mezun oldular.

Bu durum birlikteligi glclendiren bir avantaja donudstu
aslinda. ClnkU hepimiz, Tuzla gibi uzak bir yerde, ayni ya-
takhanenin iginde, yatakhaneler de odalar seklinde degil
koguslar nizamindaydi, belli disiplin kurallarina uymaya zor-
lanarak yetistirildik. O egitimin bize yararlari oldu mu? Soy-
le yararlar oldu. Egitimden hic kayip yoktu mesela o yil-
larda. Maksimum 25 kisilik subelerimiz vardi. Her bir sinif,
Uc tane glverte ve muhtemelen iki tane makine subesin-
den olusurdu ve bu subelerin 6grenci sayisi 25'i gegmez-
di. Zorunlu etttlerimiz vardi. Sabah taburuyla kalkilir, kah-
valtiya girilir, ardindan sabahleyin yapilan bir tabur sonrasin-
da egitime girilirdi. Egitimin saatleri belliydi. Spor saatleri-
miz belliydi. Etlt saatlerimiz belliydi. Dolayisiyla egitimde
hic kacak yoktu o dénemde. Tabi bu Universite egitimi miy-
di? Biraz tartisilir. Ancak bizim meslegimizin dzellik itibariy-
la tamamen bir mihendislik veya tamamen bir Universite
egitimi gibi olmaya da cok yakisan bir meslek degil esa-
sen. Ben hep bunu sdylemisimdir. Ister Deniz Harp Okulu
olsun, ister Yiksek Denizcilik Okulu ya da ITU Denizcilik
FakuUltesi olsun, mthendislik ve muhendisligin cesitli dal-
larinda egitimler gorilstn, ben denizcilerin, denizdeki go-
revleri dolayisiyla, fiziken de zihnen de saglam olmasi ge-
rektigini distndyorum. Bu sebeple de her zaman kafala-
rnn Gcte birini, gemilerdeki balast operasyonu gibi, bos bi-
rakmak gerekiyor.

Hayati algilayabilmek acisindan, liderlik yéninden, deniz
sartlarina dayaniklilik, saglamlik yoninden, akademik egi-
timin disinda da denizde ‘durumsal farkindalik’ yani yaban-
cllarin “situational awareness’ dedikleri duruma vakif ola-
bilmek, her olaya makro bakabilmek acisindan mutlaka bir
Ucte birlik bosluga ihtiyac oldugunu distniyorum. Bunu
ben gereginde tanklar arasi balast transferi yapabilmek icin
birakilmis bos bir tank olarak érnekliyorum.

YDO giinlerinizi anlatabilir misiniz? Yasadiginiz

unutamadiginiz pek ¢ok aniniz olmustur eminim.

Her sey bir aniydi, ¢linkl bir kere sinif amirligi ve sinif
subayligr diizeni vardi. Siniflarda bu dizen icerisinde egi-
tim gérildtga gibi, yatakhanede de sabahleyin kalkiima-
sI gereken saatte kalkmayan ¢ok fazla 6grenci olurdu. On-
larin sinif subaylariyla olan iliskilerinden cok fazla anek-
dot dogmustur. Bizlerin okul icerisinde gezecegimiz yer-
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ler dahi sinirliydi. O dénemde, sahillerde nobet tutan as-
kerler vardi. Simdi Tuzla'daki okulun sahiline biz dyle rahat
inemezdik. Ama inmek isterdik, okuldan kagmak isteyen
arkadaslarimiz olurdu. Bunlarin hepsi birer anekdot. Ceza
alarak sabaha kadar ceza alarak yUrtdigimudz, sinif suba-
y!I tarafindan bazen yiriime isleminin deniz kiyisinda son-
landiriimayip, denizde de yirimeye devam ettigimiz du-
rumlar dahi olmustur. Tabi bunlar bizim acimizdan ¢ok yo-
gun stres olusturan durumlar degildi. Birlikte yasamin bize
saglamis oldugu bir avantaj olarak her zaman dayanisma
ile sonuclanmisti. Zorluklara karsi micadele bizim sinifla-
rin baglarini cok arttirdi. Bu arada tabi, bu tip bir egitim bize
bir baska seyi daha sagladi. Uniforma giymenin ne demek
oldugunu bizim dénemler, yani bu dért dénem daha iyi bi-
lir. Uniformay! kullanmayi, tasimayi, onu temiz tutabilme-
yi vs. Biz, okul déneminde elbiselerimizin hepsini karton-
lardik. Yani dolap icerisine alelade katlayamazdik. Bir kar-
tona sarar, sonra naylon icine koyar Oyle dizerdik. Askilari-
mizi dahi ayni ydnden takardik. Sinif subaylari o dénemde
gelir, bunu kontrol eder, hatta bir egrilik, dizgtnlik var mi
yok mu buna gore hafta sonu disari cikma yasagi dahi ve-
rebilirlerdi.

O zamanin da yapisi icerisinde sz etmek gerekirse, De-
niz Kuvvetleri ile Yiksek Denizcilik Okulu arasindaki bag-
lari saglayan hocalarimiz hala vardi. Yani Eski YDO done-
minden egitim kadrosunda devam etmekte olan hocalari-
miz vardi. Mesela Tarcan Ustek vardi. Emine Basaran var-
di. Bunlar hep eski okul dbneminden egitime devam et-
mekte olan hocalarimizdi. Mesela Ingilizce hocamiz Cemi-
le Iskenderoglu. Askeri dénemde de yeni hocalarimiz oldu.
Cok bilinen, cok anilan sinif subaylarimiz oldu. Ornegin Ab-
dullah YUzbasl, Arif Capraz, Gékhan Binbasi donem me-
zunlar icin gok dnemlidir. Hala da aramizda konusuruz. Bizi
cok zorladiklari da olmustur ancak bugtn geri donup bakti-
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Bizim her 6gle taburumuz bile bir eglenceydi. Bir zor-
lamaydi ama ayni zamanda ogrenciler icin bir eglenceydi.

O donemde bir Eres Yarbay vardi. Ogrenci amiri olan bu
kisi, gliclyle, icinde saklanmis bir dgrenci olan ¢elik dolabi
havaya kaldirarak atabilen bir kisiydi. Okulumuzun ozellik-
leri 0 ddnemde, o sekildeydi.

Staj kosullari nasildi? Hangi gemilerde staj yaptiniz?

Stajlardan bahsetmek gerekirse, dncelikle sunu vurgula-
mallyim, Denizcilik Okulu'nda bugtn yapilan stajlara gore
cok daha ciddi stajlardi. STCW Konvansiyonu o dénemler-
de pek 6nemsenen bir konvansiyon degildi. Simdi hep egi-
timde STCW vs. diyoruz ama yerlesmis YDO egitim prog-
ramlarinin Gzerine, Deniz Kuvvetleri Komutanligi'nin da et-
kisiyle kendine 6zgl programlar olusturulmustu. Biz STCW,
Marpol gibi laflari daha ¢ok bu konularda geviri yapmis olan
hocamiz Nejat Odman’in derslerinden 6grenmistik. Bunun
disinda seyir vs. gibi dersleri de zaten yillardir STCW Kon-
vansiyonuna bagli kalmaksizin Turkiye'nin olusmus deniz-
ci birikim ve kiltdrinden, denizciligin temel kitaplarindan
olan, American Practical Navigator gibi kitaplardan yapilan
glzel bir egitim programi cercevesinde aliyorduk. Ancak o
doénemde tabi simiilatorler yoktu. Buglin benim égrencile-
rimin imkanlarina biz okulda sahip degildik. Radari dahi staj
sirasinda gérme imkanimiz oluyordu. Onun i¢in de okulda,
teorik egitimler bugline kiyasla daha iyiydi. Clnk{ saatler,
ogrenci devamliigi gibi ilkelere cok fazla riayet ediliyordu.
Ama pratik uygulamalar yoninden bakildiginda da, bugtn-
kG d6grencilere kiyasla, staj bizim hayatimizda ¢cok 6nem-
li bir béldm olusturuyordu. Clnki bugtnki égrenciler pek
cok seyi simulatorle, neredeyse real gerceklik ve sanal ger-
ceklik kavramlari icerisinde, bu ikisinin farkini da goérebile-
cek sekilde zaten yasayabiliyorlar. Dolayisiyla bizim egitim
programlarimizin farki o acidan dnemliydi. Ancak ara staj-
larimizin daha iyi gectigini sdyleyebiliim. Ornegin yangin
egitimlerini, Yildizlar Su Usti Komutanligi'nda yangin egi-
timi alarak, yangina girerek ve bilfiil midahalede bulunarak
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yapardik. Ayni sekilde hastane staji dedigimiz bir stajimiz
vardi. Bunu Kasimpasa Hastanesi’'nde ameliyata dahi gire-
rek yapmistik. Simdi bunlarin, okullarda STCW'ye ragmen
pratik bélumlerinin neredeyse hi¢ olmadigini, kagrt Gstdn-
de yapilan seyler oldugunu gormekteyiz. Yani o dbnemde
gobre, bizim cok daha fazla imkanimiz vardi. Clnkd tek bir
okuldu. Parasiz devlet yatili okuluydu sonug itibariyle. Uni-
formalarimiz dahi devlet tarafindan karsilanirdi. Biz o do-
nem, tamamen bir mecburi hizmet karsiliginda, Ulastirma
Bakanligi'na, yani her ne kadar yonetim Deniz Kuvvetleri
Komutanligi'nda olsa da, Ulastirma Bakanligi'na karsi biz
mecburi hizmet yakimlaligindeydik. Dolayisiyla bu mec-
buri hizmetimizin karsiligi olarak hem DB Deniz Nakliyat
hem de Turkiye Denizcilik Isletmeleri tarafindan kismen
tercihe, kismen de kuraya bagli olarak bir yolda meslek ha-
yatina atiliyorduk.

Ben stajimi Deniz Nakliyat'ta yapmistim. Urfa gemisin-
de basladim. Bizim icin denizcilik algi olarak bugtnkutler-
den c¢ok farkliydi. Ben kendi 6grencilerime ‘Kag kisi yurtdi-
sina cikti?’ diye sordugum zaman, gcogunun mutlaka yurt-
disina gitmis, gérmds, sirt cantasiyla gezmis oldugunu go-
riyorum. Oysa bizim dénemimizde yurtdisina ¢ikmak 6zel
bir seydi. Ve bunun da en 6nemli araci gemiydi, denizci ola-
bilmekti. O ylzden biz o ddnemde, buglinkinden farkli ola-
rak denizciligi yurtdisina cikmak igin de bir arag olarak gor-
dik. Ben ilk kez stajda yurtdisina, Yugoslavya Siplit limani-
na gitmistim 6rnegin. Ardindan o stajimizin devaminda Ce-
zayir ve Amerika, Porto Riko, Porto Riko'dan Baltimore'a
gittik. Fakat okulun baslamasina yakin biz hala seferdey-
dik. Ucak sartlar da cok zordu ve Ucretler cok yuksekti.
Tabi biz 67 parga gemisi olan bir Deniz Nakliyat'tan s6z et-
tigimiz icin hemen TUrkiye'ye dénen bir baska gemi, “Fi-
rat” gemisi bulunabildi érnegin. Biz Urfa gemisinden Fi-
rat gemisine, Baltimore Limani'nda devredilebildik. Ancak
o devir iliskisi de ¢ok ilging olmustur. Bizi acenta aldi ve
Firat gemisine bindirileceksiniz dedi. Firat gemisi de ayni

gln gelecekti. Fakat bizim Urfa gemimiz gitti ve biz iki staj-
yer arkadas, Firat gemisine katilmak Uzere gemiden in-
dik. Bizi de bir otele yerlestirdiler. Fakat gemi gelmiyor. Bir
gln, iki guin, Uc gln... Biz Baltimore'da dolasiyoruz. Acen-
taya soruyoruz, acenta da geminin neden gelmedigini bil-
miyor. Hicbir sekilde bilgi alamiyorduk. Denizcilerin o do-
nemde Baltimore'da gittikleri barlar vardi. Iste o dénem-
de denizciler, barlara, arkadaslik kurmak icin giderlerdi. Ak-
limiza buralardan bilgi alabilecegimiz fikri geldi. Gittigimiz-
de ¢ok dogru bir karar verdigimizi anladik; Firat gemisinin
Atlantic City’de ariza yaptigini, makine arizasinin tamamla-
narak, su gin su saatte ETA'sinin oldugunu, yani gelis sa-
atine kadar, acenta yerine Baltimore'da bulunan barlardan
ogrenmistik. Nihayetinde okula yetistik ancak Firat gemi-
sinde c¢ok biylk tehlikeler atlattik. Atlantik gegisinde kap-
tan, blyUk daire seyri dedigimiz bir seyri uygulamaya ka-
rar verdi. Bu seyiri yaparken mesafeden kazanirsiniz fakat
daha yuksek enlemlere tirmanirsiniz. Cok akademik kafa-
i bir mezunumuzdu kaptanimiz. O dénem GPS, uydular fi-
lan da yoktu. Cok kapali gokyUziinde sekstantla mevki koy-
mak durumundaydik. Sekstantla bir mevkie kadar gelebil-
dik, tabi bir stre sonra bulutlar nedeniyle onu da kullana-
maz hale geldik. Siddetli firtinalar ¢ikti. Gemi, ekskavator
dedigimiz agir is makineleri ile yUkliyduk, onlar sabitlikle-
rini kaybetmeye basladilar. Hatta bir telsiz zabitinin benim
yanima gelip “Kelime-i Sahadet nasil getirilir?” diye sordu-
gunu hatirliyorum. Clnk{ baya bir korku yasandi, makina-
miz stop etti. CUnkU boyle firtinali denizlerde dimen din-
lemeyen bir gemi en zor durumdaki gemidir. Bumba de-
digimiz, geminin Ustlindeki vingler yarim aylarindan cikti-
lar, sancak, iskele dolasir oldular. Geminin Ustiindeki yUk-
ler kaymaya basladi. Ama sag olsun makineci arkadaslari-
miz asagidan en son havayi caktiklarinda geminin calistigi-
ni gordik. Neyse ki dimen dinlemeye basladi. ClnkU de-
nizde, dimensiz, makinesiz kalan bir gemi mutlaka dalga-
lara borda veriyor. Bu da tabi staj doneminde bizim icin de-
gisik bir ani olmustu.

Denizci sivil toplum kuruluslarn ile tanismaniz ne

sekilde gerceklesti?

Staja basladigimiz sirada Deniz Nakliyat'a gittik. Orada
staja alirken bazi sorular soruyorlardi. Ornegin Mezunlar
Dernegi'ne Uye olup olmadigimiz ilk sorulan sorulardan-
di. Ancak 6grencilik yillarimizda askeri 6grenci hiviyeti ta-
sidigimiz icin herhangi bir kurulusa ya da dernege uye ola-
miyorduk.

Mezun olur olmaz Deniz Nakliyat bizden iki sey istedi.
Birincisi sendikaya, ikincisi Mezunlar Dernegi'ne lye ol-
mak. Pek ¢ok agabeyimiz Deniz Nakliyat'ta gesitli gorev-
lerde bulunuyorlardi. Meslek yasamimizin baslamasiyla ilk
kez agabeylerimizle de tanisma firsatimiz oldu.
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Ben bir slire dernege normal (ye olarak devam ettim.
Ondan sonra saniyorum (¢ dénem kadar bir yoneticilik du-
rumum da oldu. llk kez Kapt. Atilla Kocatas'in déneminde
bdyle bir seye girdik. Atilla Kocatas'in ilk dénemiydi. O dé-
nemde simdiki Savunma Bakanimiz Ismet Yiimaz da ge-
nel sekreterimizdi. Ikinci dénemde bu sefer de rahmet-
li Glindliz Aybay ve rahmetli [lhan Onerdem’in éne ciktig
bir yonetim kurulunda da gorev yapmis oldum. Kurulusla-
rimizin farkli farkli yayin organlari vardi. O dénem Mezun-
lar Dernegi tarafindan yayinlanan Denizati Dergisi'nin yazi
isleri mUdurlagu gérevini Ustlendim. Dergide Enver Bilgi
ve ben, daha cok bu ise emek harcayanlar arasindaydik.
Sonra bir karar aldik. Bugln, Denizcilik Federasyonunun
da olusmasinin temeli belki de ona dayaniyor. Kuruluslar
bir araya geldik ve hedefimizin ayni oldugunu, bundan boy-
le tek bir yayin organi Uzerinde hep beraber hareket etme-
yi kararlastirdik. Bugln réportaj veriyor oldugum Denizci-
lik Dergisi'nin temelleri boylelikle atildi ve yayin hayatina
baslad.

Yiksek Denizcilik Okulu'ndan mezun olmanizin

ardindan meslege atilmasiirecinizive yasadiklarinizi

bizimle paylasir misiniz?

Meslek de Deniz Nakliyat'ta devam etti. Sunu soyleye-
yim. Ben iki tane okuldan mezunum diye disintyorum.
Bir tanesi YDO, digeri Deniz Nakliyat. Deniz Nakliyat da bi-
zim igin gergekten ISM dedigimiz kurallar olmadan énce
ISM'i yasayan bir sirkettir. Deniz Nakliyat'taki calisma ya-
santimiz da bu sekilde baslamis oldu. Deniz Nakliyat'ta da
cok farkli, bugln igin denizcilerde pek olmadigini gézledi-
gim bir durum vardi. Biz Deniz Nakliyat'ta seferden gel-
digimizde, denizcilik anilarini anlatmakla yasardik. lki ar-
kadasimla karsilastigimda hemen Hamburg'a geldigimiz-
de sunlar sunlar oldu, gemide su kaptan sunu yapti, gibi.
Neden? CUnk{ gemilerde, Deniz Nakliyat'ta bir liyakat ve
aidiyet iliskisi vardi. Hiyerarsik anlamda, okul mezunlarin-
dan olusmus bir sistem vardi. Birinci kaptan, ikinci kaptan,
Uclncl ve dordincu kaptan ayni okuldan mezun ama ara-

Denizci sivil toplum kuruluslari tarafindan diizenlenen bir kokteyl

larinda yas ve sinif farki olan kisilerdi. Fakat tatli gecisle-
ri olan bir hiyerarsiydi. Gemi salonlarinda aksam birlikte
yemek yenirdi. Simdiki gemilerde herkes salona dahi in-
meyip kendi kamarasinda ya internete girmeye calisiyor
veya film izliyor. Yalnizlasma var. Bu da geminin en 6nem-
li gindemi olan salon sohbetlerini kaldirmis durumda. Ka-
rizma kaptan yok artik. O zaman karizma kaptanlar ve bas
muhendisler vardi. Biz gemiden dondigimuizde, cogu da
bizim okulumuzun mezunu olan, 6rnegin Alaattin Kaptan
sunlar yapti, Kedi Seyfi ile sunlari sunlari yasadik gibi ifa-
deler kullanabiliyorduk. Ben artik onu géremiyorum. Ciin-
ki kaptan olabilmek icin gok uzun bir stre¢ lazimdi. En az
on, on bes yil sonra kaptan unvanini alabiliyordunuz. Ancak
simdi pek ¢ok genc insan cok kisa sUre icerisinde kaptan
olabiliyor ve denizde de ¢ok uzun sireler calisiimiyor. Bi-
zim mezuniyetimizde tek idealimiz vardi, o da, gemi kap-
tani veya bas muhendisi olmakti. Ancak simdilerde kendi
dgrencilerimin bile ideallerini farklilasmis gordyorum. On-
lar, genellikle, denizi ne zaman daha cabuk birakir ve bir
baska is alaninda is kurabiliriz disincesindeler. Bunu da
kesinlikle yargilamiyorum. Clinkl denizdeki galisma sartla-
r ile karadaki calisma sartlari arasindaki esitsizlik cok art-
t1. Sadece maddi olarak da degil, ihtiyaclar degisti. Orne-
gin, biraz dnce soyledigim gibi, biz denize neden gitmek
isterdik? Bir defa yurtdisina cikmanin bir araciydi. Ik defa
baska Ulkeleri gormenin bir aracitydi. Ama bunun yerine ko-
yabileceginiz cok sey var artik. Ucuz ugak bileti var érne-
gin. Internet gibi bir ihtiyacimiz yoktu. Ama hala gemiler-
de internet kullanimi sinirli bir sey. Geng insan internet-
siz kalmak istemiyor. Genc insan, bugtin Taksim'de, Istiklal
Caddesi’'nde dolasmayi istiyor. Geng insan bugtn bir mi-
zik toplulugunun konserine gitmek istiyor. Ancak denizler
bu ihtiyaci karsilayamiyor. Iste bu noktada denize gitmenin
tek sebebi, ekonomik anlamda karadaki istihdam isin zor-
luklarini asmanin katlanabilecek bir unsuru haline gelmis
durumda. Dlzenlenebilmesiicin tek care vardir bence; de-
nizdeki calisma, izin ve Ucret kosullari Gzerinde iyilestirme-
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lerdir yapilabilir. Bugin Kuzey Ulkelerinin yaptigl, iki ay ca-
lisma iki ay izin gibi, yapilabilecek desteklerle belki cazip
hale getirilebilir.

Meslek yasantima donecek olursam, Deniz Nakliyat'ta
bir siire calistiktan sonra yedek subayligimi yaptim. Son-
ra S6nmez Denizcilik isminde, o dénemde slikse yapan,
Deniz Nakliyat'a benzer, gok sayida gemisi olan bir kuru-
lusta calistim. Sonra cesitli armatorlik firmalarinda da hiz-
met verdim. Bu arada Ingiltere'ye de gittim. Yani o zaman
bazi arkadaslarimiz hemen bir kooperatife girelim, ev ala-
im dUsuncesindeydiler. Ben kazandigim parayla kendime
yatirim yapabilir miyim diye distindim ve Ingiltere'ye git-
tim. Ingiltere’de bir alti ay kadar dil egitimi arti ticari ileti-
sim dedigimiz bir egitim aldim. Oradaki fuarlari dolastim.
Acaba burada, denizcilige nasil bir katki saglayabilirim diye
distndtm. Dolayisiyla Turkiye'ye déndigimde de bir bi-
roya dahil oldum, o zamana gore innovatif sayilabilecek,
rlzgar jeneratorleri, bazi 6zel gemi makineleri gibi konu-
larda Ingiltere’den aldigim temsilcilikler vardi. Bir temsil-
cilik burosu gibi. Bir yandan da Ortakdy'deki Anadolu De-
nizcilik Meslek Lisesi’'nde 6grencilerin 6gretmeni olmadi-
gl icin, 6gretmen olarak da gorev yapmaya basladim. Ve
ilk defa da sunu fark ettim. Ben 6gretmenlige uygun bi-
risiyim. CUnkd insanlari sekillendirmeye destek vermeyi
seviyorum. Diyaloglarimin égrenciler bazinda iyi oldugunu
hissettim. Bunun Uzerine de 6gretmenlige ayndigim si-
reyi bir parga arttirdim. Bir de tabi o zamanlarda Anado-
lu Denizcilik Meslek Lisesi de Uniformali ve yatili bir okul-
du. Fakat 6grencilerin bir cogu denize gitmiyordu. Mezun
olup hemen Universiteye giderek baska baska alanlara ka-
yiyorlardi. Clnk{ onlara denizi anlatan birileri yoktu okul-
da o dénemde. Biz, bir kag hocamizla beraber bu ise giris-
tik. Ben, oranin énce kadrolu 6gretmeni oldum. O sirada
da bana ikinci bir avantaj daha getirdi bu. Yoksa Ucretleri
denizle kiyaslanamayacak kadar dtstk rakamlardi. Cok iyi

hatirliyorum. Bir saat ek ders Ucreti, o donem bir sehir ici
otobUs bileti almaya yetmiyordu. Ona ragmen ben gidiyor-
dum ¢lnkU zevk aliyordum. Kismen de buroyu strdirme-
ye calisiyordum ama ticarete uygun bir adam olmadigimi
anladim. Clink{ ben formal kisilige sahip bir insanim. llis-
kilerimde de Oyle. Dolayisiyla da blro isinden ¢ok kisa bir
sure icinde siyrilarak 6gretmenlige devam ettim.

Ogretmenligi stirdirmeye karar verdikten sonra da 93-
94 yillarinda, ITU Denizcilik Fakiiltesi'nde Deniz Ulastirma-
Isletme alaninda agilan bir master programina katildim.
Programi iki sene icinde bitirip, tezimi de hazirlayarak De-
niz Ulastirma-Isletme alaninda yiksek lisansimi da yap-
mis oldum. Ardindan doktora imkani dogdu. ITU'de bo-
lim acilmayinca, Istanbul Universitesi'nden Mahmut Celal
Barla'nin, ki o da ITU Denizcilik Fakiiltesi'nde calismis bir
ogretim Uyesiydi, dizenledigi doktora programina katildim.
Bu programla da doktoramizi tamamlamis olduk. Master
sirasinda Ortakdy Denizcilik Meslek Lisesi'nde kadrolu 6g-
retmendim. Oranin bdlim sefiydim. Doktora asamasini
bitirmek (izereyken de, ITU Denizcilik Fakiltesi'nde, me-
murlar arasi nakil gibi, yani MEB'den muvafakatname ile
ITU’ye arastirma gorevlisi olarak gegmis oldum. Pek cok
kiymetli hoca ile calisma firsatim oldu, sonrasinda ITU De-
nizcilik Fakultesi'ndeki simulatér merkezinin kurulus calis-
malarinda bulundum.

O dénemde Osman Kamil Sag hocamiz ve kiymetli 6g-
retim gorevlisi arkadaslarimizla, The State University of
New York'un kisaca SUNY ile ortak programini baslattik
hep beraber.

Derken, Ankara'ya Deniz Ticareti Genel MUdirl olarak
basladim, 2004 yilinin sonunda.

Ankara’da godreve baslama sirecinizi anlatabilir

misiniz?

Trabzon'daki bir seminere gitmistim. Denizcilik
Mustesarligi'nin yapmasi gerekenleri kirsiden anlatirken,
programlara katilanlar icerisinde ITU Denizcilik Fakiiltesi
Mezunlari Dernegi'nde birlikte galistigimiz, o zamanin De-
nizcilik MUstesar Ismet Yilmaz da bulunmaktaydi. Semi-
ner sonunda beni arabasina davet etti. Kirstde anlattikla-
nmi uygulamami dile getirerek Deniz Ticareti Genel MU-
dirltigl gorevini teklif etti. Ismet Bey'in 6zel bir durumu
vardir. Kendisi cok cabuk karar verir, bir sey sorar ve ¢ok
cabuk da karar verilmesini ister. O zaman, gece varisi, bir
saat icerisinde karar vermem gerekti. Esim, bunun buyuk
bir karar oldugunun farkindaydi. Onlar asla bu karara ka-
tilmadilar, hala da katilmiyorlar. Ama sonug itibariyle biz
Ankara’da bulduk kendimizi. Kisa bir sire devam ederim
zannederken, Ozellikle Ulastirma Bakani Binali Yildinrm'in
cok uzun stre bakanlik gérevini icra etmesi dolayisiyla ve
Denizcilik Mustesarligi'nin Kasim 2011'de kapanmasina



kadar gecen sirede yaklasik yedi yil, Deniz Ticareti ve De-
niz Ulastirmasi Genel M{dUrQ olarak faaliyette bulunduk.
Pek cok denizci, ITU Denizcilik Fakiiltesinin 6gretim ele-
manlari, hem de oranin mezunlari bu denizciligin idari ka-
pasitesinin gelistiriimesine de ciddi katki saglamislardir.
Buraya da tarihsel bir isaret olarak koymak lazim.
Denizcilik MUstesarligi, Kasim 2011'de gikan bir Kanun
Hikmunde Kararname ile kapatildi. Onunla ilgili batin go-
revler yeni kurulan Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi blinyesinin icerisine alindi. Ve alindiktan sonra da
bizler cok kisa bir sUre icinde vekalet gorevimizi strdurdUk-
ten sonra 2012'nin Nisan ayinda gorevlerimizi birakarak,
Bakanlik misavirleri olarak bir stire daha gorevlerimize de-
vam ettik. Ben bu dénem igerisinde Bakanligimizdan izin
alarak, bos durabilecek bir durumda olmadigimi da disu-
nerek ITU Denizcilik Fakultesi’'nde lisans dersleri vermeye
devam ettim. Bu arada, Yakin Dogu Universitesi'nde bulu-
nan ve hocallk yapmakta olan 9 tane mezunumuz var. Ku-
zey Kibris Turk Cumhuriyeti vatandas! olan ve bizim do-
nemimizde sinif arkadasimiz veya agabeyimiz olan kisiler
orada ogretim elemanh@i yapiyorlar. Fakat onlarin da aka-
demik anlamda yUkselmelerine ihtiyag vardi gelecek igin.
Bir ylksek lisans programi acildi onlar igin. Ben o yiksek
lisans programinda da 6gretim gorevlisi olarak yer aldim.
Ve onlarin yUksek lisansinin da ders bolimlerinin bitirilme-
sini saglamis olduk. Kibris'a giderek o egitimi de verdim.
Bu arada kisa bir siire de Piri Reis Universitesi'nde bir ders
verdim. Dolayisiyla da o stireci egitimle, asil meslegim say-
digim konularla gegirdim. Ta ki, Agustos 2014'te Ulastir-
ma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Sayin Latfi Elvan,
denizcilik alaninda da inovatif bazi projeler yapiimasi gerek-
tigine inandigini sdyleyerek beni Ankara'ya davet edene
kadar. Sayin Bakan, Bakanligin diger alanlarinda gelisme-
ler oldugunu, denizcilikte de katmadeger yaratilabilecegi-
ne inandigini ve bunun icin de beraber calismak istedigini
talimatladi. Sonra Denizcilik MUstesar Yardimciligr gorevi-
ni bize tevdi etti. Ben de sorumluluklarimin verdigi bilincle
gorevi teslim aldim. Ulastirma Bakanligi cok blyUk bir ba-
kanlik haline geldi. Hem yatirmlariyla ¢ok bUy(k bir bakan-
Ik, hem de butcesiyle. Sadece karayollarinin bitgesi arti-
rimlar yapiimasa bile 13 milyar TL'lik bltceye sahip. Bakan-
ligin 10 yilda yaptigr yatirnmlar 200 milyar TL. Bu kadar bi-
yUk bir bakanlik ve nerdeyse kamu yatirimlarinin yarisindan
fazlasini yapan bir bakanlik durumunda. Bdyle olunca da
denizciligin orada bilenler tarafindan ydnetilmesine ihtiyac
oldugunun herkes bilincinde. Bdyle bir olanak da bize su-
nuldugu icin bu durumu denizcilik camiasi adina bir gorev
bildim. Bu imkan verilmisken, yarin bunu yapmamis olma-
nin sorumlulugunu acgikgasi sonradan ne ben ne camiamiz
kaldirabilirdi. O nedenle talimata uymus oldum diyebilirim.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg:
blinyesinde denizcilik alaninda yapilmasi planlanan
ve surdirulen projeler ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

Deniz, hava, demiryolu ulasimi disinda haberlesmeyi de
dahil ettigimizde cok blyuk bir bakanlik haline geliyor. Boy-
le bir bakanlik iginde bir kere deniz yolunun énemini, bira-
kin Tdrkiye i¢in, dnce bakanlik icinde algilatma gorevim ol-
dugunu dadstndyorum.

Buglne kadar 6zellikle kabotaj dahilinde yapilan tasima-
larda deniz yolu kullanimindaki ¢ok dusuk orani arttirma-
miz gerekiyor. Bunun icin de projelerimizin temelinde, 6zel-
likle Marmara'da koprU gecisleri yapilsa bile, deniz yolunun
hem Kuzey - Glney hem de Dogu - Bati akslarinda 6zel-
likle kamyona bagl Ro-Ro trafiginin olusturulmasi gerek-
tigine inaniyoruz. Boyle bir projemiz var. Ikincisi denizcili-
gin blydklagu bilinmiyor. Benim agimdan ekonomi yone-
timine anlatmamiz gereken; Turk denizciliginin, Turk eko-
nomisi icinde cari aciga, butceye ve gayrisafi milli hasila-
miza olan etkileri. Yani bu analitik olarak yapilan calismalar-
la tam olarak ortaya konmus degil. Bir veri eksikligi var. Bu
veri eksikligini gidermek ve TUrk denizciliginin, deniz tasi-
maciligl, gemiinsa sanayi ve limanciligin, bu soyledigim ¢
parametreye, bltceye, GSMH'ya ve 6demeler dengesine
olan katkilarini ortaya ¢ikarmamiz lazim. Bakanimiz Dev-
let Planlama Teskilati kdkenli biri oldugu icin, verilerle bazi
seyleri gorlp ondan sonra yola ¢ikmak istiyor. Boyle bir yol
cizdik kendimize. Bir kere, verileri disipline etmek ve bun-
lardan bazi gelecek planlar yapabilmek. Bu ¢ok daginik.
Ornegin, navlun... Tirkiye'nin kendi yiiklerini tasimasi icin
o6demesi gereken navlun miktari ne kadar? Bunun ne ka-
darini Turk sahipli gemilerle tasidigimizi tam olarak bilemi-
yoruz. Bu 8 buguk milyar dolar midir? 4 bucuk milyar do-
lar midir? 17 milyar dolar midir? Yani milyar dolarlari bu ka-
dar kolay konusamayiz. Dolayislyla bizim buna veri disiplini
icerisinde ¢6zim bulmamiz lazim. Onun disinda Bakanlik-
ta tabi gemi sanayinin desteklenmesi, gemiyi bir Urln ola-
rak destekleyebilmek, ayni zamanda deniz tasimaciliginin
ekonomik krizden sonra Uzerine gelen yikleri, 2008'deki
krizden sonra Uzerine gelen yUkleri ortadan kaldirabilmek
icin nasll destek verebiliriz? Bunlarin arayisini ve organizas-
yonunu yapiyoruz. Bunun disinda tabi cikariimasi gereken
dizenlemeler var. Yonetmelik, mevzuat, genelge vs. De-
nizcilik egitiminde, kiy! yapilarinda, limanlarda pek ¢ok ya-
piimasi gereken sey var. Ya dizenleme, ya da zaten yapil-
mis olan dizenlemelerin, biraz daha guincel hale getirilme-
si var. Bunlari yapiyoruz ve yapacag@iz hedef olarak. Yine,
gemi trafik hizmetlerini, Ttrkiye'deki otomatik tanimlama
sistemini hepsini milli bir deniz resmi altinda toplayabilir ve
bunu Ankara’dan gorebilir miyiz? Buradan topladigimiz ve-
rileri de ticari stratejilerimizde kullanabilir miyiz? Makro he-
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deflerimizden bir tanesi de bu. Daha dnce gorevler Deniz-
cilik MUstesarligi blnyesinde oldugundan, konuyu Bakan-
liga aktarmamiz gerekiyordu. Oysa simdi denizcilik de Ba-
kanlik blnyesine dahil edildi. Boylelikle érnegin bir liman
yaptigimizda bunun karayolu ve demiryolu ile olan iliskisi-
ni kendimiz hemen orada saglayabiliyoruz. Dolayisiyla de-
nizciligin dogrudan Bakanlik icinde bulunmasi bir avantaj.
Bir de 6zellikle limanlarin, demiryolu ve karayolu ile bulus-
turulmasi icin dogru projeler planlayip yapiyoruz. Yapabile-
cek durumdayiz. Onlar da dnemli hedeflerimiz icerisinde.

Son olarak, denizcilik alaninda egitim alan 6grenci-

lerle neler paylasmak istersiniz?

Cok fazla tavsiye vermeyi seven birisi degilim ancak
eger hani ITU Denizcilik Fakiiltesi veya onun éncesinde
YDO mezunu bir kisinin hayat felsefesi olarak degerlen-
direcek, kendi yasamimdan cikarilan sonugclar olarak kabul
edilecekj olursa, "ben olsaydim ne yapardim?'i paylasabili-
rim. Bir kere, Denizcilik Fakdiltesi’'nden mezun olan insan-
larin, denizci olan kisilerin énce bir stre deniz pratigini ka-
zanmalari gerektigini distndyorum. llla deniz birakilacak-
sa ve zabitlik devam edilmeyecek bir seyse onlar icin, her
seye ragmen birinci zabitlik dlzeyine kadar deniz tecribe-
sini yasamalari gerekiyor. Bu ilerde onlarin denizci egitim-
ci olmasindan tutun, karada calisirken kullanabilecekleri bir
kaptan/muhendis unvani is kartvizitlerinde tasiyabilecekle-
ri onemli bir niteliktir. Ardindan mutlaka kendilerine yatirnm
yapsinlar. Yatirimlarini mal mulk anlaminda degil kendi egi-
timleri adina degerlendirsinler.

Farkli Glkelerdeki denizcilik calismalarini ve meslegin uy-
gulanis bicimlerini gozlemlesinler. llave denizcilik egitimi
alip alamayacaklarini sorgulasinlar ve kendilerini gelistirme
yoluna gitsinler. Yurtdisinda kabul edilen bir Universitede
veya enstitlide egitim almalari onlara teknik olarak cok bir
sey katmasa da, bir toplulugun icinde bulunmak acgisindan
cok sey katacakti. En 6nemlisi is bagl kurabilmek icin bile

dénemli bir girisimdir bu. Ardindan ister denize devam et-
sinler, ister karada calissinlar, bu onlara énemli bir vizyon
olusturacaktir.

Ikinci konu da su, egitim sirasinda, egitim aldigim do-
nemlerde daha ¢ok denizcilik egitiminin ya da gemi Ustin-
de denizcilik yapmanin gerektirdiklerini 6greniyorduk. An-
cak bizim dénemimize goére bu is cok degisti artik. Bugiin
mezun olanlar Deniz Ulastirma Isletme mezunu oluyorlar.
Yoksa guverte mezunu olmuyorlar. Dolayisiyla onlarin artik
disiplinler arasi alanlara egilmeleri gerekiyor. Mesela risk
yonetimi, mesela emniyet ve glvenlik kaltUrinin olustu-
rulmasina yonelik konular. Yoksa her denizci denizin orta-
sinda kaldiginda sekstantla bir yildizdan, iki yildizdan, Ug¢
yildizdan intersept dedigimiz mevkiyi koyabilmelidir. Ama
esas olan bu dort islem islerini 6grenim siresince abart-
madan bir sinirll zaman araliginda tutmakti. Onun disinda
isletmeciligini, onlarin unvanlarinin icinde olan Deniz Ulas-
tirma Isletme Muhendisliginin bir gemi yonetim muihen-
disligi olarak algilanarak isletme, sigorta veya bir yatirimin
nakit akisinin anlasilmasi gibi hususlarini da bilebilecek bir
altyapiyl kendilerine olusturmalari lazim. Yani ben bunlari
olustururdum, olusturmaya calisirdim diyebilirim.

Onun disinda da hayatin igin yapilabilecekler yapilmali.
Benim genel felsefem bu. Cok fazla hirs yapmasinlar. Para
hirsi da, unvan hirsi da kotl. Eger yUkseliyorlarsa, ekono-
mik olarak da yUkseliyorlarsa veya bir organizasyon iceri-
sinde, devlet gorevlisi yahut sivil gorevli olarak yUkseliyor-
larsa, onlara her zaman dnerim; bastiklari dali kirarak yUk-
selmesinler, giink{ inerken o dala ihtiyaglar olacak. Bunun
icin de en 6nemlisi sosyal cevrelerinden, arkadaslarindan,
hangi noktaya gelirlerse gelsinler kopmamalari lazim. Yani
kapidan girerken glvenlik gorevlisine nasil davraniyorlarsa,
sirketin CEQ’suna da ayni sekilde davranma kdiltirine sa-
hip olmalari gerekiyor. Eger buna sahiplerse, ait olduklar
topluluk da onlari yalniz birakmaz.



